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1. *УзБЕктЕлЕком" Акнинт 202|-2023 ЙиллАрдА кУзлАнгАн
Асосий мдt(сАди

"УЗбектелеком" АК (Компаrrия)ншl r 202|-202З foiллар учун бизнес_
режаси:

- Узбекистон Республикаси ПрезидентиниЕг 2020 fuал 5 окгябрдаги
"Рацамли Узбекистон - 2030" стрЙе.*сини тасдlцлаш ва уни самарали
ам€lJIга ошириш чор а-тадбирлари ýгрисида" ПФ -б 0 7 9-со н фармоrrи ;

- Узбекистон Республикаси През"деоининг 2а20 йуlл 28 апрелдчги
"Рацамли икгисодиёт ва электрон цукуматни кенг жорий этиш чора-
талбирлари тiгрисида"ги ПЩ-4699-сон карори;

- Узбекистон Ресгrубликаси Президентининг 2018 йил 22 январдаги
ПФ-5308-СОн "20|7-202| йилларда Узбекистон Ресгryбликасини
ривожjIантиришнинг бешта устувор Йiналиши б}йича {аракатлар
СТРаТеГИяСини кФаол тадбиркорJIик, инноваIц{он гоялар ва технологиrIларни
цУллаб-кувватлатп йили>да амалга оширишга оид давлат дастури т}грисида"
Фармони;

- "Узбектелеком" АКнинг *2020-20З0 йиллардаги ривожJIантириш
стратегиJIси" асосида ишлаб чикI,IJIди.

компшшая охирги йиллар дzlвомида мунтазам равишда
ТеЛеКОММУникаIц,Iя тармогини модернизаIц{ял€lштириш эвttзига, уз тармоги
технологик имкониr[тларини жиддий мустахкамлаб, овозли ва пакетJIи
КОММУТацрш х€tJIцаро боглама_ltари имкониятларини кенгайтириш ишларини
ilМtlЛГа ОШИРИб келмоIца. Буларншlг барчаси, сiзсиз Компаниянинг
республикада кучJIи инфратузилмiLли iшока оператори мавкеини сшq.паб
щолиш ва мустаNкамлаIIтга имкон бермощда.

КОмпаниянинг мiltкур 202|-2023 йил брвнес режасида к!зланган
асосий мацсад ва вазифалари щуйидагилардitн иборат:

1) ТеЛеКОМмУникацшI хизматлари бозориr*rнг барча сегментларида
етакчи }ринларга чиt(}1ш ва мобил €шоца хизматлари бозорида }з iрншrи
мустахкамлапI, мюкозлар (юридак ва жисмоний шахслар, давлат бошцарув
ОРГаНЛаРи Ва бошцалар)шлнг телеком}луникаIшя хизматларига бiшан
ТаЛаблаРини т!rплц цондrриш в а Компания р шqо батбардошлигини ошириш ;2) к}рсатилаётган хLвматлар
сифатлшли янада ошириш ва
баркарорлигини таъминлаш, янги хизмат
к}рсатиш форматиrш.r жорий этиш,

3) даромадларнинг барцарор
}сишини таъминлаш ва соф фойда
мицдорини янада ошириш;

4) ахолининг Интернет ва мобил
цондириш, Интернет хизматлари тезлигини

хизматларга
ва сифатини

б}лгшr та-пабини
ошириш, нархини



камайтириш, NilJIцаро интернет трафигини мацаJшлйлаштириш (лока-lrизшдия)

чораларини к}риш;
5) Республпакада ахборот-коммуникация технологияларни янада

РИВОжJIантириш максадида махаJший операторлар билшr самар€rли хамкорлик
ипшарни ташкил этиш;

6) КОмпаrпая телекоммуникация тармогини баркарор ривожлzlнтириш
ва янги технологияларни жориr1 этиш мацсадида янги лоfмхаларни €lмалга
ошириш.

ушбу мацсадларга эришиш учун Компания }з олдига щуйидаги чора-
т4дбирларни амалга оширилишIини беrгилаб цiйган :

- ТеЛеКОмМУникация тармокJIарини ва линия кабел хiжалигини техник
МеъёРга келтириш, телекоммуникация курилмаJIарини узJryксиз ва барцарор
ипшаIrrIши Таъминлаш бiйича дизел генераторлар ва муцобил электр
таъминоти курилмаларини }рнатиш;

- КОмпаниянинг тариф сиёсатида янги истеъмолчиларни жа.шб этиш ва
ТелекоммуникациrI хизматлардан фойдаlrанаётгшr доимий истеъмолчилар
билан iзаро маrrфаат асосидзlги муносабатларни мустадкilмлaш чорtшари
ilмtlJlга оширилиш ва жозибадор тариф сиёсатини жорий этиш,

- КОмпанIФI экспорт сtL,Iоц.{ятини ошириш йiналиши бiйича хорlокий
операторлар билан }заро манфаатли муносабатларни урнатиш, мавжуд
Х€ШКаРО iТиш }IуктilJIарининг iгказувчанлик кувватини янада ошириш ва
УЛаРни Зацирilлаш оркttJIи Узбекистон Республикаси орцали iтадиган
халкаро транзит кtlнilллари сони ва хzl)кмини ошIириш, кирувчи халкаро
телефон трафиги цЕDкмини сак.паб

щолиш ва купайтириш чораларини
кiриш Nа}rда улар учун белгилаrган
хисоб-таксалар микдорини щайта
к}риб чикиш opKaJM даромадларни
к}пайтиршп,

Компаниянинг 202|-2023
йиллар Бизнес-режасида инобатга
олинг;lн вазифалардilн келиб чициб,асосий кiрсаткичларнинг
эришилишида {укумат томонидан
белгилшrган ицтисодrй дастурларнинг энг
амалга ошириш ва юкори иктисодлй
ТaЬМИНЛаIrr IчfУХИМ ОМил килиб оJмнг€lн.

муцим устувор йiна-lиlrшарини
!сиш суръатларини сацлашни

4



2. "УзБЕктЕлЕком,п Ак тУгрисщА мАълумот
2.1" "Yзбектелеком" АКнинг ташкил топшши

"Йбектелеком" ашц,Iядорлик компаниrIси Узбекистон Респубш,rкаси
ПРезидентининг 2000 йил 28 июндаги "Телекоммуникациялар соцасида
бошцарувни такомиллаштиришга доир чора-тадбирлар т}грисида"ги ПФ-
2647,сон Фармони ва Вазирлар Махкамасининг 2000 йил З0 июндаги
"Узбектелеком" tкциядорлик компанияси фаолиятини т4пrlg4л этиш
масаJIалари тiгрисида"ги 253-сон (арорига асосан "МацаJtлlй Телеком" ва
"}а-пЩаро Телеком" акциядOрлик жамрuIтларининг цiшилиши натижасида
"Узбектелеком" ашIиядорлик коп{панIФI9и ташкил тоцган.

"УЗбектелеком"АК таркибига кирувчи компilнияларни филиаллар
СИфатида бирлаштириш й}ли билан акциядорлик жамиятларини цайта
ТаrlrКИЛ КИлщЧ (холдинг тузилмасидан оперilторJIик комп€lниясига
аЙлантириш). Узбекистон Республикаси Вазирлар il4ахпuruсининг 200t fuлл
2'7 ДекабРДаги "Узбектелеком" АК хусусийлаштиришга тйёрлап чорitлФи
тугрисидаги" 488-сон карори билан "UzNet" ш}ъба корхонаси "UzNet"
мiьлумот узатиш идOралараро тармок барча фукциялари ва вазифа_гlари
"[JzNet" филиa-lм сифатида "Узбектелеком"АК.а б"рлаштир"лшп.

уцув жараёнини тrжомиллаrтттириш ва "узбектелекOм" Ак
мутахассисларининг малакасини ошириш мацсадида Кузаryв кенгашининг
2003 iмл 4 yартдаги карори билан Узбекистон €tлока ва ахборотлаштириш
агентJIиги (УзААА) ва Тошкент ахборот технологиялари университети
(ТАТУ) бевосита иштирокида "Инженер-техник маркази" (ИТМ)
ихтисосл€lштирилган филиtUти таIrrкил этилди (цозирда "Телекомуникация ва
пер сонtшни ривожJI€lнтириш марказ и" филиапи).

Фаолият янги турини }злашrгириш _ CDMA-450 стандартида симсиз
РаДиоулilниш хизмати к}рсатиш мацсадида 2003 йи_гца "Узбектелеком
Мобйл" филиапи тапIкиЛ этиJIди, унинг асосий вазифаси Узбекистон
Ресгryбликаси симсиз itлока умуммиллий тизимини ривожJIzlнтириш
цисоблан4ди. Бугунги кунда компаниянинг "Узбектелеком Мобайл" филиали
CDMA-450 стандарти асосида ресгryблик€lнинг барча минтакaларида мобил
аЛОКа,Ва МаЪЛУМОТЛаР УЗаТИШ ХИЗМаТЛаРИЕИ ТаКДИМ ЭТаД.I.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг zlJIoKa ва ахборот_
КОММУникацион технологиялари масапаJIари б}йича Комплекси ýмита
м€DкJIисИнинГ 2004 йил б апрелдtги ва "Узбекгелеком" АКшлrг Кузатув
кенгапIининг 20а4 йил 26 майдаги 39-сон щарори билшr "Узбекгелеком" АК
"LJzNet" филиали "Интал Телеком" филиалига бирлаlllтирилади. Янги
таrтrlФlл этипгilн филиа.п "IJZNet" номи блtлшr атадади.

Узбекистон Респуб"гrикаси Президеrrгининг 2005 йил 8 августдzги
П(-l49-соН "МаълуМотлаР узtIтиШ хизматларини ривожJIантириш ва
"Узбектелеком" АКни хусусийлаштиришга ,йерпшо бiйича тадбирлар
т}гРисида"ги Щарорига биноан UzPAK "Узбектелеком" ДКнинг "[JzNet"



филиали ("Бизнеони ривожJIilнтириш маркЁlзи" фиrrиапи) билатr бирлаппаш
хисобlга "Узбектелеком" АКнинг филиашrrга айлаrrгирилд{. Хозирда
"Бизнесни ривожJItlнтириш маркази" филиNIи тугIIтиJIиб асосий восита ва
хизмат к}рсатилаётган мижозлар худудий филиаллар iртасида таксимланг€lн.

20l l йилда "Узбектелеком"АК томонидан Ребрендинг iтказилди ва янги
UZTELECOIrлГM бренди ва "Узбектелеком" АК суббренд.гrари
UZMOBILETM ва UZONLINETM брендларини кенг мицёсда илгари суриш
режilIаштирилди, улар "Узбектелеком" компанияси ва унинг тузилма
б}лшlмалари хизматларини иJIгари суриш ягона комплекс к}ргазмали
стратегиясини яратишга й}на-гlтириJlгzlн,

2015 йид 1 мартдан Компация "УзМобайл" ф".rr"апlп томонидан GSM/
CDM4 стандартлари асосида мобил аJIоца хизматларини к}рс атиб келмоIца.

"Узбектелеком" АК Кузатув кенгаIпининг 20itg iмл 8 ноябрдаги 339-сон
мzDкJIисида "O'zbeklelecom lnternational" МЧЖrп,t ихтиёрий тугатиш
тiгрисидаги карорига биноан "Узбектелеком"нIд{г Самарiанд, Жrrзаr,
(ашщадарё, ва Сурхондарё цудудий филиа.плари таркибида Самарканд,
Жиззах, Карши ва Термиз шахар телекоммуникаIия боглама-пари таIтrкил
этилд,I.

202а йил март ойидаr бошлаб Компаrия томонидан к}рсатиладиган
барча телекоммуникtшIия хизматлари ягона UZTELECOMTM савдо бе.шиси
остида ýрсатиб кеjIинмоцда.

2.2. Компанпянинг реквлIзптларш, устав жамгармаси вд
таркшбий тузилмаси.

КОмпаrr шяпи н г тiл иц ном п : "Узбектелеком" iжциядорJIик компtlнияси ;

Таъсис этплган йилш: 2000 йил;
Лицензпялар:
1, Махаллий телекомIчryникация тармоцларни лойицалаIIrтириш, цуриш],

улардш фойдаланиш ва уларга хизматлар кiрсатиш, берилган муддат
21.08.20l5 йил, J\bAA 0005б57;

2, Шах,арлараро телекомtvryникilц.{я тармоцIарни лоfoiха_гrаштириш,
щУРиш, улардilн фоЙдалштиш ва уларга хизматлар к}рсатиш, берилган муддtIт
03.11.2015 fo.rл, NsАА 0005718;

3, Хапкаро телекоммуникация тармокJIарни лойих{lлilштириш, цуриш,
улардан фойдаланиш ва уларга хизматлар к}рсатиш, берилган муддат
21.08.20l5 йил, NЬАА 0005659;

4, Маъ"гryмотлар узатиIш тармоцIари лойицалаштириш, к}риш, улардан
фоЙдалшмш ва уларга хизматлар к}рсатиш, берилган муддш 21.08.20l5 йил,
NgAA 0005бб1;
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5. Мобил ilJIоца (уяли) тармоцIарни лойицапаштириш, куриш, улардilн
фоЙда-llаниш ва уларга хизматлар к}рсатиш, берилган муддат 03.11.2015 йил,
NчAA 0005717;

6. ТелерадаоэшIиттиришларни тарщатиш (трансляция цилиш)
тармоцIарини лойицалаlrrгириш, цуриш, улардilн фойдалшrиш ва уларгахизматлар к}рсатиш, берилгtlн муддат 21.08.2015 йпл,
льАА 0005662.

7. Уй,жой хiжалик цуриJIиши учун объектлар ва комплекслар лойица_
смета цу}юкатларини яратиш, шУ жуNLладан уларнинГ муцандисJIик
тармощJIари ва тизимларини лойлца.шаштириш (берилган вакги 31.0l ,2аY7 йил
Nе002l бб)

Ташкшлпй - ццуцшй шакли: акциядорJIик жамиrIти;

Банк реквизштлари:
К)ридцик манзил: Узбекистон Респуб,rгикаси, Тошrкент шахри, Юнусобод

тумани, Амир Темур шох ýчаси,9'| "А"-уй,
тел: (+9987 |) 239-23-а7,

факс: (+9987l) 238-01 -88,
E-mail, info@uztelecom. uz,
веб-сайт: www.uztelecom.uz;

Компашшя устав жамгармасш:
КОМпания Устав фонди 2|7 435 3|З 664 (икки юз Ун етти миллиард тУрт

юз iттиЗ беш мил"гпtоН уч юЗ уrн rI минГ олтИ юз олтмиш т}рт) сiмни ташкил
цилади.

- ДаВЛаТ YJIYrrш,r - 94,76 фоиз ёки 206 05 l б96 820 (икки юз олти миJшиард
ЭЛЛИк бир миллион олти юз тiщсон олги минг с€ккиз юз йl.tгирма) ciM (178
554 330 дона од.цrrй акruаялар);

- бошка юридик ва жисмоrrий шахслар улуши_ 5,24 фоиз ёки l1
383 616 8аа (}н бир милшлард учюз саксон уч милJIион олги юз Ун олти минг
сtжкиз юз цирк тУрт) ciM (9 864 486 дона имтиёзли ащия).

Компания Устав фонди номинrtл циймати 1 154 с}м б!лгшl умумlй 188
418 8lб (бир юз саксон саккиз миллион тУрт юз }н сzжкиз минг саккиз юз }н
олти) дона црIOкатсиз акцияларга булинган, шундсlн 178 554 330 (бир юз
етмиш саккиз миллион беш юз эллик турт минг уч юз iгтиз) дона эгаси
ёзи.гган оддий ва 9 864 486 (тУккиз милЛион саккиз юз олтмиш тУрт минг
ТУРТ ЮЗ СiЖСон оrпи) дона эгаси ёзилган имтиёзли iжцияларни ташкил
цилади.
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2.3. "Узбектелеком" АКнинг асоспй фаолиятlл
компаrшя }з тармоги билан бутун республикамиз цудудшти цамраб

олган Узбекистон Республикасида энг fo,rрик ,еле*омrуникшц{я
операторидир. Замонавий технологиялар асосида щурилган }з
ТеЛеКОМмУникilия тармогидан фойдаrrаниб, Компания телекоммуникациJI
хизматларини такдим этади.

БУтУн Узбекистон худудида куннинг истаJIган ващтида ацоJILI ва давлат
ТИЗИМЛаРи, иДор€lпарини энг замонавий хамда сифат"lглt телекоммуникаIц4я

lJ

хИЗматлари билан таъминл аш Кошшаниянинг асо сий мацс ади хисобланади.
Барча истеъмолчиларига бутун ресгryбrrика худудларида

этиш Компаниянинг ищтисодлйтелекоммуник€il{ия хизматларини такдим
фаОлияти асоси хисобланади. Шу билан бирга, acoc€lн анъitн€lвий овозли
€rЛОЦа Ва ИнтерНет тармогига ул{lниш хизматлари билан бир вацтда Компания
симли ва симсиз технологиялар бiйича маълумотлар узатиш замонавий
ХИЗМаТЛаРИНИ ТаКДИМ ЭТаД.I.

БУнлан Ташкари бугунги кунда Компштия томонидttн ахолининг кенг
ОММаСи УчУн янги хизмат турлари "Уйгача оптика" технологиrшари б}йича
HD форматида телевизион дастурини узатиш
имкониlIти билан IPTV интерактив
телевидения, видеотелефония цzlмдаКомпашrя 1

корпоратив мюкозлари rryн видеоконференц
алоца цизматини кiрсатиб келмокда.

Шу билан бирга, компания бошка
ОПераторларни ул€tш, Еtлоца операторлфи ва провайдерларига канаJIларни
шкарага бериш хизматларини такдим этади.

сDмд/Gsм стандартларидаги мобил симсиз €lлока кенг ривожлаrrиб
келаётгшr истицболли хизматлардilн бир и хисобланади.

компаtмя учун tlнъttнавий йiншrишларда ращобатнинг кучайиши хамда
РеСГryбликаДа цоЗирги даврда кучли €tлоца оператори мавцесини сащлаб
КОЛиш Ва мустахкutмлаrп шароитларида Компштия янги бозорларни о}Iиш ва
инноваIц{я сервисларни ривожJIilнтириб, иктисодий
диверсификациrtсини оrмб бормоцда.

фаолиятини фаол

КОМПанияни ресгrуб"lшrкада янада жадал ривожJIrlнтириш учун кат"га
имкониятлар ва инфратузилмага эга. Компшrия телефон станциялари ва
МаГиСТРал алоца каналлари кiп цисмини модернизаlиялаIптириб, iз тармоги
технолоГик имкоНиятларини ке скин му стахкilмламокда в а кенгайтирмощда.

РеСгrублика б}йича TyMalH маркff}лари мицёсида маънавий эскиргtlн
анаJIог телефон станIцшлари замонавий рацамли станцияларга
€lлМяIтrТириЛДи. оптик-толiши ztлока линиlIлари асосида юкори тезликдаги
рацамли к{lнzlJlлар яратилг€lн тармоцни кенгайтириш ва унинг
ишончлилигиЕи оцмриш бiйича ишлар олиб борилмокда. Яратилган
ИНфРаТУЗилМа симсиз технологияларни, xycyctlн, мобил zrпоц€lни тез
суръатлар билан ривожлitнтириш учун асос б}либ хизмат ш{лад,I.



Компаниянинг маха.плrй телекоммуникация тармоги 2,I миллиOндан
ОРТИК РаКаМлар сигимига эга бир мингдан к}п АТСлардilн таrпкил этилгЕlн,
УЛаРНИНГ l00 фоизи ракамли цлсобланади. Махаллий телекоммуникаlия
ТаРМОГИНИ Рацамлаштириш электр tlлоца тармоцлари иши сифатини анча
оширишга имкон берди, тармок абонеrrгларига янги хизмат турларини
такдим этишни таъминлади хамда фойда.гrанувчилар кенг доирасига
Интернет тармогига юцори тезликда уланишни таIпкил этишга имкон берди,

Компаниянинг трitнспорт тармогини ýп босмчли бошцаришlпа
ТiБМинловчи замонавий SDH TapNIoK технологияларидilн фойлаrrаниш билан
ОПТик-Толutли ва радиорелели линиялар асосида ташкил этилгчlн. Таtцим
ЭТИЛаёТГаН янги хизмат турларининг юкори сифатиrrи таъминлапI ва
уларнинг турларини кенгаЙтириш максадида STM-I/4/T6/64, DWDM цамда
IP/I\4PLS туридаги юкори тезликда узатиш тизимларига босцичма-
босцич }тиш ам€шга опмрилмокда.

2,4. "У збектелеком ОО АКншп г халка ро муносабатларлl
Компания АК аJIока операторлари тармокларига т!гридатl-т}гри

халкаро Чицишларга Эга б}либ, чет эл операторларига трафик тр€lнзити
бiйича халкаро операторлар ва компЕtниялар билан iзаро
х,амкорлик цкпади, деярли исталган сигимда хаJIкаро
ращапtли каналларни юкарага беради.

Электр zlJIокаси соцасида Миlrтакавий хамжамият
оперiIторлари кенгttши таркибига киради, бошка цатор
хаJIкаро таrrrкилотларда иштирок этади.

Компания xztJlцapo ulJIoKa операторлари билшr }заро
фаолият юритади, xalJlцapo телекоммуникaщия
лойица-шарида иштирок этади, хорижий операторлар ва телекоммуникация
ускунапарини ишлаб чицарувчи компilниrlлар билан цамкорлик кI4лади.

КОМПаНиянинг хiшцаро чегара олди }тиш н}кга-гlарини таrrrкилJlаштириш
бiйИЧа Олиб борган ишлари натижасида Компаrп,шниIlг телекоммуникация
ТаРМОГИ ЦУЙидаги чегара олд{ давлатлари: (озогистон Респубrпrкаси,
Туркманистон Ресгrубликаси, Тожикистон Ресгryбликаси, (иргизистон
ресгryбликаси, Афгонистон Ислом Респуб.гпакаси телекоммуникациrI
ТаРМОЦIаРИ бИлан TyTarrI нуцталарига эга б}лли. Мавжул халщаро €rлоца
линияларини кенгйтириш ва янгиларини цуриш б}йича ишлар олиб
борилмокда.

КОМПаtrиянинг Германия Федератив Ресгryбликаси хамда Россия
Федерацияларида т2rIIкил этилган мавжудлик нукгrшари орцiши
ТеЛекОММуникаLIия операторлари билан алока каналларини таrIrкил килиш
шIшари ама"лга оширилмокда.

КОМпШтия 15 та давлатнинг 23 дан ортик оперtIторлари билан хi}лщаро
телефон канtlJIларни ташrкиллаштирган, xtlJlцapo операторлар билан телефон
тРафик аJIмilIIуви 4 та Халцаро коммутациrI маркrви (ХКМ), Узбекистон
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Республикасида фаолият к}рсатаётган иIIтернет провайдерларга хiшцаро
интернет тармогига улilниш хизматлари Халкаро пакетли коммутация
маркази QtrIIШ) орцали чtмалга оширилмокда.

з. "Уз БЕктЕлЕ ком'' лкнинг 20п-2а2з йи-шlлрдАги
риво}ItлАниш стрАтЕгияси

"Узбектелеком" АК томонидан 2021-202З йилларда мобайнида
ТаРМОкца янги технологияларни киритиш, янги хизмат турларини жорий
ЭТИш Ва даромадларни ошIириш, шунингдек, магистрzLII, мобил тармогини,
ЗОНulшМ Ва мах,€rллий тармоцIарни ривожJIантириш, реконструкциJI килиш ва
захира.лапr б}йича бир цатор ахttшIиrtтли тадбирлар режirлаштирилгilн.
Жумладаrr:

- "Маъ.lrумотларни caцIarrr ва каЁrга ишлаш марказлФини (Щата_центр)
тапкил этIдп" лойихасини амалга ошириш;

- "УЗбеКгеЛеком" АК хапкаро пакетли коммутация марказларини
кенгайтириш" лойихасини €}м€uIга ошириш;

- "УЗбекТелеком" АК телекоммуникация трilнспорт тармоги ва
МаЪJryмОт#ар узатиш тармогини кенгайrгириш" лойицасини амалга ошириш ;

- "УЗбектелеком" АКнинг шаркий минтакада кенг полосаJIи кириш
тармогини. кенгайтириш" лойих,асини амчlлга ошириш ;

- "УЗбеКТеЛекОМ" АК "УзМобйл" lrlоб"п, €lJIoKa операторининг

Ч?РКИИ МинТакада кенг полосttJIи кириш тармогини модернизаtия цилиш",
"Узбектелеком" АКнинг кенг полос€uIи телекоммуникациrI тармоцларини
кенгайrгиРцIII", "Магистрilл трtlнспорт тармогини кенгйтириш (DWDM)",
"ТОШКент Шацрида маълумотлар узатиш транспорт тармOгини кенгайтириш
(IP/}4PLS)" лойицасини амалга ошириш;

- 4G ва 5G технологияларидilн фойдалаrгаr цолда уяли алоща
ТаРмогини ривожJIilнтириш, Тоlшсент шацри, Коракалпогистон Ресгlубликаси
Ва баРЧа Вилоят марказларини бешинчи €lвлод ilJIоца тармоцIари билан
босцичма-босцич цамраб олиш;

- КеНГ ПОлОсiuм ilлока хизматларидffI фойдаланиш учун барча ах,оли
ШУНКТЛаРи Ва ижтимоий объектларни оптик толilJIи ва уяли irпоца тФмоцIари
билан камраб оJIишIни т€ьминлапI;

- истеъмолчиларга асосий ва к}шимча хизматларни, шу жумладан
ТеХНОЛОГИК жаРаёнларrти автоматлi}штириш хизматларини, ахоли х,аёт
фаолиятИни щ}ллаб-кувваТла[rI учуН интеJIлеКryruI тизимлаРни жориЙ Ц.tЛИШ
доирасида босцлчма-боскич жараёнларни таъминлаш учун ягона
инфраryзIlпмани ишлатадигttн кенг полосtLди улilншшни, куп хизматли
тармоцJIарни ривожJIантириш ;

- "УЗбектелеком" АКнинг гарбий минтацада кенг полосtlли кириш
тармоrини кенгйтириш" лойихасини амалга ошириш ;
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- "УзбеIселеком" АКrд,rнг BNG ва DPI ускунiшарини }тказувчанлик
цувватини кенгйтириш" лойихасини zlмалга ошIIриш ;

- "Узбектелеком" АК маълумотлар узатиш тармогининг
}тказувчанлигини кенrайтириш" лойихасини амалга ошириш ;

- "Узбектелеком" АК халцаро пакетJIи коммутация маркази
}тказувчанлигини кенгайrгириш" лойицасини амалга ошириш;

- "Узбектелеком" АК маълумот узатиш тармогининг хизмат курсатиш
ядроси iгказувч€lнJIигини кенгаЙтириш" лоЙицасини ilмалга ошириш;

- "УЗбеКтеЛекОм" АК эцтиёжлари учун цаIчIда лойицаларшr амarлга
ошириш учун о)ирловчи курилма (оЬГг модем)ларни харид Iqилиш"
лойицасини €lмЕlJIга ошириш;

- "УЗбектелеком" АК лойица-парини tlм€t.лга ошириш ва эцтиёжпари
учун огпик спJIиттерлар харид lg,tлиш" лойихасини амалга ошириш;

- "ВидеоконференIIаJIака (ВКС) тизимини такоммиллаrrIтириш ва
кенгаfrгириш" лойицасини амалга ошириш;

- lаlСГимОиЙ ацамиятга эга "Туризм зон€rларини телекоммуникация
хиЗматлари билаrr тtьминлаrrт ва Wi-Fi зона.ларини таrrrlо{л этиIII", Ижгимоtй
объектларга (мактаб, богча, соглищни сац-пшп), Ресгrубrпrка худудида
"хавфсиз шацар" тизими жорlй этиш доирасида бир катор лойихаларни
аМаЛГа ОШИРИШ, кiп цаватли уЙларгача телекоммуникilц{я тармоцIарини
еТКЕlЗИШ Каби бир катор лоЙихаларни €lмztлга ошириш режаJIаштириJIмоIца.

УмУман олгilнд4 лоfoаца-парнинг асосий максади щуйидаги объектлар
учун юцори сифатли телекоммуникация хизматлари, жумладан, кенг
полосitли уланиш ва мобил slJIоца т4rrтtсlц1 этишга карагилгtlн:

- уй ýжаllиклари;
- маъмурий ва жамоат бинолари;
_ таълим муассасаJIари;
- тиббиет муассасалари,
- тюкорат бинолари ва саноат объектлари.
РИВОЖланиш дастурига мувофиц, ихсгимоий ахамиятга эга барча

ОбЪеКтлаРнинг кенг полос€lJIи тармокща улЕtниш тезлиги ющори б}лишrr
керilкJIиги назарда тутилгulн.

Узбекистон Ресгryбликаси Президентининг 2019 йил 22 майдаги
"УЗбекистон Республикаси Ах,оли пункгларида телекоммуникаIшя
инфратузипмасини жадirл ривожJIulнтириш чора-тадбирлари тугрисидаги Щ-
4329-сон царори ва бошца {укумат щарорларига мувофик:

- 2,З млн. портга тенг кенг полосilли кириш курилмiшарини }рнатшш;
- БУхоро ва Щ}цонда шаNарJIарида умумий куввiII,и I00 Пбайтга тенг

Дата маркitз щуриш;
- "Узбекгелеком" АК мобил алоца кап,Iровини кенгай-гириш;
- ХаЛцаРО пакетJIи коммутация маркztзини, хизмат к}рсатиш ядросини,

МаъJý/мОтлаР узатиШ тармоцJIарини iтказувчанлигини ошириш ;
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- Магистрал транспорт тармогини }тказувчанлигини ошириш ва бошца
лойицаrrарни амаJIга ошириш реж€lлаIrrтирилган.

Лойихаларни Компаниянинг iз маблаглари, жаJIб килинадиган кредит
маблаглари ва Узбекисто" Республикаси ахборот-коммуника"ия
Технологияларини ривожJIантириш жамгармаси маблаглари цисобидаrr
амzшга ошириш режа.лаштирилмокда.

УЗбекистон Республикасининг телекоммуникация инфратузилмасини
кенгай-гириш доирасида Бизнес режага кура киска муддатда умумий
УЗУНЛИГИ 21656,9 км бiлгшr оптик ilJIoK,a jмниrlларини куриш, FТТх портлари
Сонининг 237З,8 минг донага к}пайиштириш, 1744 та T€иHtl станIшяларни
цУриш ва модернизация цилиш, 233 та Wi-Fi улilниш имкониятини ярtIтиш
назарда тутилгtlн. Мацсад к!рсаткичлари худудлар кесимида 1-жадва.пла акс
эттирилгtlн:

Бизнес режа доирасида мамлакатимиз худудларида кенг полосали
УЛаниш ва Иrrгернетга ул:lнишни таъминJIаш б}Йтича мацсадли кiроатштчлар,
ХУСУС€lн, 5074 - Мактабгача таъJIим вilзирлигининг муассасалари, 9808 - Ха_пц
таълими вtlзирлигининг муассасапари, З257 - согrrлlцни сацIаш объектлар,
минтак€шар б}йича батафсил статистика 2-жадвапда келтирилган:

l -жадвал
FТТх портлари

ошириш
(мингта порт)

Халц таълими
муассасаларлI

-т8r-----*-з5г-

-*_'п-

Nа Номи отАл
курилиши, км.

мобил база
станциялар

куриш
Wi_Fi

зоналар
рракirлпогистон р. 2500.7 l59,3 158 2а4

2. \ндижон 1598 |2,5 |79 6
J. ýухоро 15,21.4 260 l07 20
4. }Киззах бз5 92,з 67 |2
5. .ашкадарё l504 ,z75.3 t95 ,2u

6. Навоий l53б,9 l lE.8 124 20,l, .lаманган 2080,9 190 l33 2U
8. -]амарканд 1657,4 329,6 |7| 20
9. )е l428,4 l39.E l04 20
10. € l090.7 7,I,4 7з l5
I l. Раргона 171,2.] 321,9 |52 ztJ
12. Коразм t 550. l 19б,5 128 2о
l3. lошкент 2E41,3 200,4 153 2о

Лi, Еоми
мактабгача

таълим
мчассасаJIапи

Согликни
саклаш

мчассасалапи
l. \орацалпогистон р. 411 574 2|2
z. \ндижон 459 785 272
J. jyxopo 386 572 280
4. Киззах 588 l84
), ,ашкадарё 1140 299
о. lавоий l78 395 lбз
l, lаманган 7аб 255
U, Jамарканд 577 12|6 4|4
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20lб йилдан 202а Ёш,tл якунигача 50 минг километрлан кiп оптик толiши
iIJIoKa линиялари цурилган ва ресгryблика б}йлаб уларнинг умумий узунлиги
72,1 ммЖ километРга етк€}зИлган. 202l йил якунига кадар умумий 50 минг
КИЛОМеТР ОПтик толали €rлока линиялари курилиб, умумий узун.iшrгини 122,1
минг километрга етк€lзиш режалаштирилган.

мазкур лойица доирасида ижтимоий соца объектларига цадар юкори
ТеЗЛИКДаГИ Интернет хизматларини етказиш б}йича цам ишлар аfuIzшга
ОшириJIган. Бунда мактабгача таълим тизимининг 4751 та объектларига
КаДаР 2654 кМ., соглищни саIцчtш тизимининг 280б та объектларига кадар
188З км. ва хаJIк т€ьлими тизимидаги 7З76 та объектларга кадар 8695 км
оптик тол€lJIи zrлоца линиrIлари щурилган.

ИНТеРнет Тармогига кенг полосttли уланиш портларини кенгайrгириш
б}йича олиб бори.гlган лойица.гlар доирасида портлар сони 559 мшrгтадан 2,З
МЛН. ДОнага еткilзилди. 2а21 - 2а22 йилларда ушбу портлар сонини деярли
2 баробарга кеrгйтириб, 4,6 млн. донага етк€lзиш режалаштирилг€tн.

Мобил аJIока тiulнч стtlнциялари микдори 5|42 тадан l83l7 тrга ва
КаМРОВ ДОИРаСИ ЭСа 9l О/о rа еТк3lзилД.I. Шунингдек, барча мобил irпоца тruIнч
стilнLияЛари 2G технолоГиясид€lН 3G ва 4G технОлогияларига модернизация
КИЛИНДИ. 202| Йилда тffIнч стаIIциялари сонини 20000 тага етк€lзиш буйича
ИШЛаР ОlМб бОРиШаб, ацоли tryнкгларининг 95 % мобил iшоца тармоги билан
ЦаМРаб Олиш реж€ulаштирилг.lн. Шу билан бирга 5G тармогини истищболли
ривожjIантириш б}йича лойицалар ам€шга оширилиши режilлаIrrтирилган
бiЛИб, ХОЗиРДа 10 та 5G таянч станциялари }рнатилган ватест синовларидан
iтказилмоцда.

компаниянинг м€ьлумотларни саýIапI ва кайта ишлаrlr марк€lзини
куриш ва унинг цtDкмини кенгайтириш б}йича лойицаJIари доирасида 20Iб
йилда цУрилган, ХЕllкми 1,2 Пбайт б}rган маълумотларни сакJIаш ва цайта
ИШJГIаIТI МаРкi}Зи ц.Dкми 5 ПбаЙтга кенгаЙтирилиб, 6,2 ПбЙтга еткtlзилди.
{ОЗИРГИ кУнда янги 5 Пбйт цажмдаги маълумотларни сацIаIII ва цайта
ишлатrr марк€tзи курилиши ишшари олиб борилмоr(Да. Шу билан бирга
кейrтrги 2 йплда умумий хажми 100 Пбайт тенг б}лгшr б}лган 3 та янги
маъJIумОтларнИ сащjшапr ва кайта ишлаIII N{арказларИ цурилиши
режчlJlаrrrтирилг€lн.

4.3. Режалаштt|ршлган кiрсаткичлар ва уларга эришиш
шартлари

Бизнес-режада 2021 -202З йилда Компаrшянинг тiгридан-тУгри тюкорат
фаолияти оркали даромадларни янада ошириш чораларини к}риш
РежilлаIrrтирилгчlн. хусусан,

1. Интернет тармогига ул€lниш хизматлари
2aZ0 йИлДа Компания бiйича Маъ-ггумотлар узатиш хизматларидан

олинг€lн даромад 862,2 Млрд. оiмни тапrкил этдI. 202З йилда бу к}рсаткични
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2,5 баравардшr кiпроцца ошириб, 2201,2 млрд. сУм даромад олиш
режалаштирилгtlн.

Бу даромадга эриIIмш учун, ташщи Интернет канаJмни уз вактида
КеНГаЙТИРиш, тармок р.ивожjl€lнишини rд,5цццлflтIr, техник ходимларининг
хизМат кiрсатиш дарФкасини яхшилаш, хизматлар барцарорлигини ошириш
ЗаРУР. БУндшr татпцари, сотиш сифатини ошириш ва мижозларнинг табирй
КеТиШини камаЙтириш бiЙича вазифа.гlарни самарали €lмалга оширишши
таъминлаш зарур.

2, Мобил чlJIоца хизматларидан олингulн даромад za20 йилда
1700 млрд.с}мни ташкиJI этишгilн б}лса, 2023 йилга ке.гtиб, 2696 млрд. с}мга
етказиб, 59 фоизга ошириш режалаштирилгilн. Ушбу усиш суръатига
ЭРИШиш УЧун келгуси йилларла алоца камровини кенгайтириш, тармощни
МОДеРниЗация щилиш цамда сотув режаларини бажариш, абонентларни ушлаб
цолиш б}йгича лойицаларни ilмitJlга ошириш керак.

3. Каналларни ижарага беришдшr олинган даромад 2020 йилда 302,7
МЛРД. С}МНИ Тапrкил этJIи. 202| йилда амirпдаги тариф режаларини кескин
аР3ОнЛапrтириш натижаси да 202З йилга келиб, ушбу хизматд€lн кутилаётган
ДаРОМаД 1,7Yоrа камаЙиб, 250,7 млрд. с}мни татпкил этишIи режаJIаштирилгilн.

4. UzCloud хизматлари (Щата марказ)
202З fo,lлга келиб, маълумотлар маркilзи хизматлари кутилаётган

ДФОМШ l8,1 млрд. с}мтм таттIкил этиб, 202а йилга цисбтана 3,7 бараварга
ОШИШИ КУТИЛМОкДа. Хизматларни сифатли таlцим этиш, янги хизматларни
Т}гРи маркетинг ёндашl,в билан илраги суриш ва сотиш каби шартларнинг
бажарилиши оркаJIи даромад к}рсатклтчларига эришмш мумкин.

5. Саll-маркttз хизматлари бiйича:
2020 йилда кiнгироцrар маркilзи интелJIектуаJI хизматларидilн олингilн

ДаРОМад l2,7 млрл. сiмни таIIrкил этд{. 2023 йилда бу к}рсаткшIни 7%га (833
млн. сУм) ошириш режалаштирилмокда. Буншrг учун виртуал кУнгироцrар
маркil}и Лицензиялари сонини ошириш ва хизматларни сотиш юзасидzlн
тегишJм маркетинг ёндаlшуви кер€ж б}лади.

б. Халкаро ва шацарлараро Nамда мацаллий телефон аJIоцаси
2023 йилда хаJIцарo ва шахарлараро телефон хизматларидан даромад

33,1 мЛрд. сiмни, махаллий телефон €lлокаси хизматларидilн 98,2 млрд.
с}мни таrrrкил этиши кутилмокда.

7. Телеграф алоцаси
Телеграф хизматларидан даромад 2023 йилда 499 млн, с}мни т4rттбцл

этиши кутилмоIца.
8. 202З йилда цурилмt}ларни сотишдЕ}н кутилаётган даромад 3,4 млрд.

С!мга етишIи режалашт}лрилгЕlн, бунинг учун омбор ва савдо офисларига
ЩУРИЛмtlJIарни }з вацтида керакJIи микдорда етказиб берилиши Kepiк бУлади.
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4.4. Режалаштшрилгдн талбпрлар
С}нгги йипларла Компания томонидitн tlмалга оширилаётган peKJIilMa

Т4ДбИРлаРи Компаниянинг бренд"пари имиджини опIириш, янги хизмат
ТУРЛаРИ Ва ТаРИф Режаларни кенг омм€га етк€lзипга Йiналтирилгrlн эди.

2020 йилДан бошлаб Республика телекоммуникацrш хизматлари
бОЗОРИДа Компаниямиз барча спектрдаги телекоммуникациrI хизматларини
ягона савдо белгиси UZTELECOMTM остида курсатиб келинмокда.

Комrrаrдая хизмат"гrарининг В2В/В2G бозорларига кириб бориш
ДаРФКаСиниНг пастJIиги, шунинглек бу бозорларнинг катта салоциятга эга
ЭК€lНЛИГИНИ Ц,tсОбга олиб, ушбу Й}наlrишларда фаолиятr*r куtайтириш
режi}лаштирилгilн. Жумладшl :

1, B2BIB2G сегментларида хизматларни сотиш самарадорJIигини
ОШИРИШ МацС4дида филиа.llларда, шу билан бир цаторда Компtlния и}IФоия
аППаРаТИДа В2ВЛ2G сотувлари менеджерларининг т}лацонли ж€lмоасини
шаклпантириш;

2. В2ВlВ2G сегментида бозор иштирокчиJIари 0расидаги юкори
РаКОбатни цltсобга ошаб, тюкорiIт таклифларининг мослапIувчан
МеХаНИЗМЛаРИни ишлаб tмкиш, пryнингдек абонентларга хизмат кiрсатиш
сифатини ошириш;

3. В2В/В2G сотувларида менеддtерлар иштирокини ошириш, уларни
Жа_Гrб Цилиш максадида сифатли ва юкори даромад келтиришга каратилгilн
махсус рагбатлантириш дастурини яратиш ;4. Техник тадц,Iкотлар ва уланишшар бiймча жараёнларни
ОПТИМ€lлЛ€lштириш масtlлаJIари доирасида Компаниянинг ички тартиб_
цоидаларшlи к}риб чикиш. Жушrадан, цисца муддатларда "охирги мил"ни
ташкиллаштириш б}йича прогноз ва кейсларни максим€lJI самараJIи
ЦИСОбЛаШгЦ кzlтъиЙ "кейс" ёндашувидан келиб чикиб абонеrrгларни улашни
Ва УЛарга техник хизмат к}рсатиш муддатларини кискартиришга царатилг€tн
тартиб ва реглtlментларни ишлаб чициш.

Ющорида санаб }тилганларнинг барчасини амаJIга ошириш, B}B|B2G
сегментини 9 0а/о щаlrлраб олиш имконини беради.

в2с бозори учун мавж}д сотув кilнtlлларини к}риб чикиш к}зда
ТУТилГан, шу цаторда жалон тажрибасидан келиб чикиб тяrттци сотув
канапларини яр атиш, ху сусан цуйидагилар реж€шilштирилг€lн :

l. В2С бозорида иштирокчилар орасида рацобатнинг юцорилигини
Х,ИСОбГа Олиб, ращобатбардош тариф режалари ва такгп,rфларни ишлаб чищиш,
шунингдек абонеlrгларга хизмат ýрсатиш сифатини 0шириш.

2. В2С сегментида сотувлар сilмарадорлигини ошириш максадид4 савдо
Ва ХИЗМаТ к}Рсатиш менеджерларининг т}лацонли жамоасини шакJIлrtнтириш
ва Компания дилерлик тармогини ривожлантириш.

З. МаВкУл с€lвдо офисларини оптим€lллаrrrтириш ва ислох цилиш,
РаКОбаТ ДаРФкасида мюкозга йiналтирилган хизмат к}рсатиш дарrDкасини
к}тариш.
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4, Тижоратда менеджерлар иштирокини ошириш, уларни жшtб цилиш
максадида сифатли ва юкори даромад келтиришга кФатилган махсус
рагбатлантириш дастурини яратиш.

ШУНИНГДеК, айни вакгда бозорла Компшlилlинг телекоммуникация
хиЗМаТларини курсатувч,и оператор сифатида абонеrrгларга хизмат к}рсатиш
ДаР€Dкасини ошириш максадида цуйидаги чор€rпарни ilNIалга ошириш,
xycycilн:

1. Абонентларнинг хизмат ýрсатиш сифатидан коникщанлигини
аНИкЛаш максадида бозор тадцицотларини iгказиш, Компаниянинг заиф
ТОМОнларини ilницпапт, Копшаниянинг телекоммуни,кацI,IJл хизматларини
к}Рсатувчи оператор сифатида истеъмолчиларга тавсиrI этиш ва хизмат
к}рсатишга тайёр еканлигини ilницлаrп.

2. Тадrqицотлар натижасида олингilн маълумотларни тахJIил килиш,
хизмат сифатини яхшилаш чора-тадбирларrлни ишлаб чищиш, Компаниянинг
ЗаИф ТОМОнларини оптимiulлаIrrтириш ва кучJIи томонларини цадрият
си ф атида шакJLIIантириш.

3. Тасдlк.пангitн режiга мувофиц ишларни zlмалга ошириш ва пост-
тахJIил iтказиш.

ТИЖОРат Учун кенг к}лам.шл максадларни цисобга олгztн цолдq бюджет
к}рсаткичларининг жорий хисоботини ва мониторингини кайта ýриб чициш
керак б}лали, шу Уринда:

l. Сотув режаси/факт б}йича хафтаrrик Nисобот тизимини ва ойлик
цисобот тизимини жорий щиJп{ш;

2, БашОР€Iт циJмш ва тузатишга асосл€lнгalн режа бажарилишини нtlзорат
килиш механизмини шакJIлантириш;

3. {ИСобот даврида бошцаришнинг мослtlшувчан щобилшляти маъ;rум бир
КiРСаткичга йiнагrгирилган режаларни сифатли бажаришга царатилгttн
рагбатлантириш тизимини яратиш.

4.5. Мацаллий операторлар бплан муносабатлар
КОмпания ресгryбликада телекоммуникация хизматларини такдим

ЭТУВЧИ МОбил апока операторлари ва интернет проваЙдерларга шартномавий
МУНОСабатлар асосида хизмат кiрсатмоIца. Уларга интернет тармогига
УЛаНИШ, TapмoцIapapo уланиш (икгерконнект), трulнспорт тармоцларини
ижарага бериш, Uz-lX ва Tas-ix тармокJIарига ул€lниш цамда бошка турдiги
телекоммуникациrI хизматларини такдим этмокда.

ЖУмладан , 2020 йилда {а,тщаро пакетли коммутаIия маркilзи QtrIKM) га
уланган оператор ва проваЙдерларга €Dкратилг€lн тезлик бZЗ 20l Мбит/с дан
900 20l Мбит/с га еткzlзилиб, 27З 000 Мбит/с га оширилд{. 2020 йилда эса
900 201 МбИТ/С дан 1 050 000 Мбит/с еткtlзиш режалаIrrтирилган. Таlпци
интернет кtlналига ул€lн}Iш бiйича операторларга 1 Мбит/с учун HapцIap
2020 йилда 56 049.20 сумдан 45 021,2 сiмга пасйтириrrга эришилди.202l-
2023 йилларда давомида операторларга 1 Мбит/с ташки Икгернет к.lнitли
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нархини хtшкаро цамкорлар билан келишувлар хамда тезликни ошириш
хисобша пасйтириш к}зда тутиJг:lн.

5. КОМIЬ,НИЯНИ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЯ ТАРП,IОГИНИНГ
ТЕХНИК ЭСПЛУАТЛЦИЯСИ ВЛ МОДДИЙ РШСУРСЛЛРИ,

5.1. Телекоммуншкацшя тармогинпшг техпик эсплуатация
таLпшлш

2020 йеш мобйшIда "Йбектелеком" АК томоЕид€lн телекоммуникация
тармогини жадал суръ.Iтлар билан ривожJItlнтириш борасида катор
ИСТИЦбОлли лоЙицапар амчLлга ошириJIиши натюкасида Компаниянинг
МаХаЛЛиЙ Телекоммуникация тармогида АТСларнинг умумlй }рнатилган
сигими жориЙ Йил якунига келиб, 2069,2 минг ракамни, шундан шаNар
телефон тармогида |959,6 минг ракамни, щишлоц телефон тармогида 109,6
Минг рак,амни тапrка[ этиб, ракамлаштириш дарilкаси l00 фоизга еткЕlзилди.
202| йилда АТСларнинг умумий }рнатилган сигими 2100,0 минг ракамга
еткчlзиJIиши режалаштирилгчlн.

Урнатилгшr сигимдан фойдалшrиш коэффиlдиенти умумий хисобда
Компания бiйича 72 фоизrм, шахар ва цишлоц телефон тармощIIари бiйича
мос рilвишда72 фоиз ва 68 фоизrrи т2IIrкил этди,

МаЦаrrлиЙ телекоммуникация тармогида умумий узунлиrп 72167,9 км
кабелдан фойда_lrанил4ци, шу жумладан ШТТ 58705,1б км ва
КТТ - |З462,'|4 км. {аво апока JIиниялари узунлиги 31521,0 км, шу кумладан
ШТТ - 19651,56 км, КТТ - 1t869,4 км.

5.2. Компанlлянинг телекоммунпкация цурилмаларинш
узлуксиз пшлашини таъмпнлаш

К}рсатилаётган хизматлар сифатини ва цаэкмини янада ошмриш
мацсадида кOмп.tниянинг 2020 йил 13 январдаги 14-сон буйруги билшr
"Узбектелеком" АЩа телекоммуникация тармоцIарида техник
ЭкСПлУатацияни яхшмлапr ва к}рсатилаётган хизматлар сифатини янада
ОШИРИШ ДаСтУРи" тасдичIulнган. Мазкур дастурда беrгилilнгаlн вазифаrrарга
асосан телекоммуникация тармогидаги стrlнIц4я ва линиrt иншоотларини
таъмирлаIrr, магистрчlJI ва станциlIлараро кабелларини ДхБога цуйиш цамда
УЛаРнинг кобиги бутлигини сацJIаш, линиr[-кабел хiжалигини мухофазасини
тzьминлаш ва бошца бир цатор ишлар олиб борилди.

ОЛИб бОриrган ишлар натижасида 2300 та таркатиш жавонJIари,
40000 та ЯКГКРТлар, |"734"| та телефон кудуклари, 36000 та алоща

УСТУНЛаРи, УмумиЙ узунлиги 4600 км xilвo {шоца линиялари ва 4900 км
абонеtт кириш симлари, техник меъёрларга келтирилди ва таъмирланди.
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Шу билшt бирга линия кабеш хiжаrrикларни тOхник меъерларга
келтириш, тtьмирлаrrr ва янги худудларни телефонлаштириш мацсадида
УмУмиЙ уЗунJIиги 868 км ТПП русумли цар хил сигимли кабеллар, 580 км
UTP хамда 330 км ГСП турдiги €tлока симлари хамда 1000 дона zl"лока

цудуглари филишlларга tDкратилган.

"iЪбекиСтон Ресгryбликаси магистрЕlл телекоммуникациJI тармOкJIари ва
ахборот-коммуникащ.Iя инфратузилмаларини ривожлalнтириш" лойиNаси
ДОИРаСИДа Объекталардаги кJIиматехника шароитини яхшилаш максадидц
60 комплект "Stulz-22lA" русумидаги прецизион кондиционерлар ва
ОбЪеКТЛаРни Зirхира электр энергиrIси манбаи билан т€ьминлаIrr мацсадидц
113 комплект 6,5 кВт, 40 кВт, 48 кВт, 64 кВт, 100 кВт ва 800 кВт Iý/ввilтга эга
б}лган "Tellhow" ва "RID" русумидаги дIзель-генератор курилмалари харид
килиниб, "ттт", "Узмобйл" ва худудий филиалларга тацсимланиб,
iрнатилди.

"Узбектелеком" АК томонидан цурилишлар манзилли дастурига
киритилган лойицаларни амалга ошириш максадида, цар хил кувватга эга
б}лган ж€lми 6260 дона аккумулятор батареялари хариД цилиниб, .'Узмобайл''

ва худуд{й филиалларига таксимл€lнди ва }рнатилди.
ТеЛеКОММУникация объектларидаги кJIиматехника шароитини яхшиJпяпI

МаксаДида, ARTEL ру,сумидаги 259 комплект I8000BTU, 24000BTU,
48000BTU, 60000BTU ссвутиш цувватига эга б}лган кондиIшонерлари харид
цилиниб, Коракалпогистон Республикаси, Бухоро, Жиззах, КашщадФё,
Навоий, Намангаrr, Сурхондарё, Фаргона, Хоразм, "TIIITT", "Бкм" ва "ТТТ''
фШlИаГlЛаРИГа ажратилди. Кондиционерларнинг соз цолатини таъмиЕ[аrrl
МаКСаДИДа ТУрJIи iлчов, таъмирлаrrl асбоблари ва эцтиёт ц{смлари харид
цилиниб фи.гпла-пларга ажратилди,

"Коммутilшя марказдарини IMS те)сlолоIияси бiйича
ТаКОМИЛЛаШТиРиш" лоЙицаси доирасида, Коракаiшогистон Ресгryбликаси
фИЛИалинlшrг Нукус АМТС объекти электр таъминоти тизимини цувватини
ошириш ва тtкомиллаштириш максадида, 2 дOна TM-630/6i0,4 русумли
кучлilниш трансформаторлари, Сирдарё филиа_пининг Гулистон АМТС
объектига 2 дона ТМ-400/10/0,4 русумли кучланиш трансформаторлари ва
НавоиЙ филиалининг Кармана ТТБ объектига 1 дона ТМГ-t 60/10/0,4

русумли тршrсформатори харид ц{линди ва iрнатилдл.

5.3. 202|-2023 йшлларда Компания телекоммунпкация
.. Тармокларинп меъёрла сакгIаш учун моддий ресурслар базаси

"Узбектелеком" АК Уз даромадларини, ишлаб чицариш самарадорлиги
Nамда к}рсатилаётгшr хизматлар сифати ва х,а)кмини янада ошириш
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максадида мацаллиЙ телекOммуникаIшя тармOкJIарида линиrl кабел
хужалигини техник меъёрга келтириш, телекоммуникация цурилмilларини
узJrуксиЗ ва барцарор ишлаIrrини тiьминлаrrl б!йича, куриJIмаларга сервис
хизматларини к}рсатишrпа й}лга kiйrarr, дизел-генератор ва аккумулятор
батареялар }рнатиш, замонавий хизмtшларни (IPTV, IP-
телефония/видеотелефония ва бошцалар) жорий этиш буйича уй ва
хонадонларгача отАл щуриш ишлари режага acoctlн itмалга ошириJIиши
белгиланган.

ШУ бИЛаН биРга, "Узбектелеком" АК телекоммуникация тармоцларида
СТаНIЦ4Я ИНШООТЛаРИНИНГ УЗлУксИЗ ва барцарор ишлаrпини таъминлаrrr цамда
линия-кабел хiжапигини техник меъёрда сащлаш ва кiрсатилаётган
хизматлар сифатини янада яNшилаш максадида йиллик ",щастур" режалари
учун Компания:

- МаЦalЛЛИЙ телефон тармогининг линия-кабель х}жаликJIарини техник
меъёрларга келтириш мацсад.Iда бб51 та ТЖлар , 47829 та ЯКГКРТлар,
|2284,З КМ абОнент кириш симлари, |2450,4 км хаво ilJIoKa линиялари,
40258 та телефон цудуклари, |20192 та алоца устJнлари, 2100 та ОТЖлар,
8000 та FТТх жавонлар, 15000 та сплиттер цурилмiшари цамда 3З33,0 км
оптик абонеrrт кириш симлари жорий таъмирлаrrr;

- КУРСаТИЛаёТГан телекоммуникация хизматлари сифатини янада
ошириш, тармоцни ривожJIантириш мацсадида UTP ва оIтгик толilJIи €lJIока
кабеллари хамда П-274, ва ТРБН абонент сим махсулотлари;

- Телекоммуникация тармогининг шока линиялфига техник хизмат
КiРСатаётг€lн ходимлар учун зарур iлчов ва техник воситilJIари жумл?дffi,
скilJIыватель, рефлектометр, оптик пйвандловчи ускуна, тестер харид
этиJIиши ре}кitлаштирилг €lH,

- ТеЛеКОМмУникаrия щурилмаларининг узлуксиз ва барщарор ишлаrrтини
таъминл4пr ц3цaадида э.ксплуатilllияда б}лган курилмaларга техник хизмат
К}РСаТИЛИши ц€lмда захира цисмлар билан тzьминлzlнишIи к!зда тутилган.

- КОМПаниr[ телекоммуникация тармогида эксплуатаIшя килинаётган
ЦУРИлМitларнинг узлуксиз ва сифатли ишлiшIини таъминлаIп максадида
КУРилМаларга сервис хизматларини к}рсатиш б}йича шартномалар тузиш
учун маблаглар Фкр атиJII{ши р еж€tлаштирилган.

б. "УзБЕктЕлЕком" Ак мЕNнАт рЕсурслАри

б.1. Компанrrяда мехпат ресурсларига эцтиёж ва уларнинг
мавжудлшги

202l йилда Компшrrля б}йича }ртача ходимлар сони 16704 тани т.lшкил
этиб, 2020 йилга нисбатан 463 таru к}п режалаштирилган.

ЯНГИ Технологиялар билаrr ишловчи малакали мут€lхассисларни жа_гrб
этиШ ва ишлоВчи ходиМларни сашlаб колиш, ходимлаР TYPIvfYm дарФкасини
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мунтi}з€lм оширчиш максадида Компания б}йича иш цаки фондшrинг iсиш
суръiIти 22 фоиз, 202l йил якунларига кУра iртача ой;пак иш хаки 4180,1
минг с}мга етказилади, усtшш суръати 18 фоизни тапIкил этад.1.

6.2. Калрларга к}йилалиган талаблар, уларшш Уцштшш
зарурияти ва iцптишIlи ташкил этиш

"Узбектелеком" АК фаолиятини янада ривожJIантириш, у}шш
иСтицболини белгилаrпда ма,лtкtlJlи кадрлар билан тЕьминлаш хамда
КаДРлаРНи тайёрлатп, цайта тйёрлатlт ва мапакасини ошириш мащсадид4
Ресrrубликамиз ва цориrtцtги жахоннинг энг илгор фшr ва технологиялари
ЮТУКiIаРини ва замонавЙ технологtulларини жорий цилган етакчи оrшй
Таълим муассасшари цамда малzжа ошириш марказлари билан мукгtlзt}м
равишда хамкорлик й}лга ц}йилган.

ушбу йiналишца о"lп,rб борилаётгшr тадбирларни давом эттириш
МацсаДиДа, 202l йилда 7107 нафар Компания ходимларининг малакасини
ОШиРиш режалаrrrтирилгzlн б}либ, |447,4 млн с}м маблаг сарфланиши к}зда
тутилмокда.

Шу жумладан:
- Узбекистон Республикаси Президекги хузуридаги flавлат бошцаруви

академиясида - 1 нафар;
- АбУ Райцон Берушй номид.tги Бизнес ва бошкарув ресгrублп,lка олlй

мактабида - 5 нафар;
- МУхапrмад а-п-Хоразмий номидаги Тошкент ахборот технологиrIлари

унивýрситетида - l нафар;
- {орижlй Уцув муассасаJIарида - 5 нафар ходимларни максадllи

тйёрлаш;
- АбУ Рйцон Беруrплй номид€ги Бизнес ва бошцарув ресгryблика олий

мактаби, Узбекистон Ресгrубликаси Альшанистлар Оедфшд r"сr, Узбекистон
бухгалтер ва ауlрIторларнинг Уку" курси ("АССА ЩипИФР") ва
республикамиздiги бошца ма.лака ошириш Уцув марказларининг кисца
МУ ДДаТЛИ УКУв кУРсларида ходимлар мirлакасини ошириш режttлашrrирипган.

ШУНингдек, комп€lния ижроиJI аlrпарати, филиал ва корхоналарида
M€lxcyc Уцув дастурлар, турли семинарлар, конференциrIлар, техник Укув
МilШГУЛОТЛар !тказилиtпи цамда рахбар кшрлар захирасига киритилгi}н
НОМЗОДЛаРнинг ама.пий такрибасини ва маJIакасини ошириш белгиланган.

2022 йИЛДа 6689 нафар Компания ходимларининг малакасини ошириш
режiшtlштирилгilн б!;п,tб, l582,8 млн сУм маблаг сарфланиши к}зда
тутилмокда.

Шу жумладt}н:
- Абу Рйхон Беруний номидаги Бизнес ва бошцарув ресгrублика олий

мактабида - 5 нафар;

2|



- Муцаммад а.п-Хоразмий номидаги Тошкент ахборот технOдOгиялари
университетида - 2 нафар;

- Респубш,lкадаги бошка олий тчtыIим муассасаларида - б нафар;
- {орижий Укув муассас€Lчарида - 5 нафар ходимларни мацсадли

тайёрлаш;
- АбY. РйцОн Беруний номид€ги Бизнес ва бошцарув республика олий

мактаби, Узбекистон Ресгryбликаси Альпинистлар Оедерацi"rr, Узбекистон
бухгалтер ва аудиторларнинг Укув курси ("АССА ,,ЩилИФР") ва
республикамиздаги бошка малака ошириш Ущув марказларининг кисца
МУДДаТЛИ УЦУВ кУРСларида ходимлар малiжасини ошириш режttJlаrrrтириJlг€lн.

ШУНИНГДек, коМпаниJI юIФоия аппарати, фи;пtал ва корхоЕrrпарида
махсус Уцув дастурлар, турли семинарлар, конференциялар, техник Уцув
мtlшгулотлар }тказилиши хамда рахбар кадрлар захирасига киритилгzlн
НОМЗОДЛарнинг амаirий тажрибасини ва маJIiжасини ошириш белгилсlнган.

202З йИЛДа 65l З нафар Компания хол.Iмларининг мапакасини ошириш
режаJIаIптирилг€Iн бiлиб, 1530,4 мJIн сУм маблаг сарфланиши кiзда
тутилмокда.

Шу жумладан:
- АбУ Рйцон Беруrrий нсмидаги Бизнес ва бошкарув респубrика олIй

мактабида - 5 нафар;
МУЦаШrМаД ал-Хоразий номидаги Тошкент ахборот технологиялари

университетида - 2 нафар;
- Ресгryбликадаги бошка олий таълим муассасаларида - 8 нафар;
- {орижий Уцув муассаса,ларида - 5 нафар ходимJIарни максадли

тйёрлаш;
- АбI. РайЦон Беруш.rй номидаги Бизнес ва бошцарув респубrrика олий

мактаби, Узбекистон Ресгryбликаси Альпинистлар Ф.йuцrrrr, Узбекистон
бухгалтер ва аудиторларнинг Уцув курси ("АССА ДипиФР") ва
ресгryбликttмиздаги боrлща малака ошириш Ущув марказларининг кисца
МУДДiIТЛИ УКУВ кУрсларила ходимлар маrлакасини ошириш режiшаштириJlгztн.

ШУнингдек, компания ижроия аппарати, фиrиап ва корхонilларида
махсус Укув дастурлар, турли семинарлар, конференциялар, техник Уцув
МflПtГУЛgТЛаР !тказилиttlи цамда рахбар кадрлар захирасига киритилган
номзодларнинг амалий таэкрибасини в а мал€касини ошириш белгиланган.

7. МОЛИЯВИЙ_ИЦТИСОДИЙ КУРСДТКИЧЛАР

7.1. Компацltяшшнг асосий фаолlлятидаш даромадларl|

2020 йилда "Йбектелеком" Ак нинг жами даромади ((ЩСсиз)
4682,9 млрД с}мни таrпкрlл этди? режа 107 фоизга бажариJIди. Утган Ёлилнинг
мос дilврига нисбат€lн }сиш ýуръати 42 фоизни таIIrкил этд,I.
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Т/р Кiрсаткичлар номи 2019 йил
202а й.пл Режа

баж.

усиш
суръати,

фоизрежа амалда

1

Асосий фаолиятдан
олинган даDомад

3 082 492 4 124 8,7а 4 474 2з0 l08% l45O/o

2 Бошка даромадлар 65 144 90 726 82 814 9l% |27о/о

J
Молиявий фаолиятдан
олинган даромадлар

|60 265 144 788 125 816 87% 79%

Жамп 3 307 90l 4 360 383 4 682 859 l07% l42%

1-жадвал, Жами даромадлар таркиби ((ЩСсиз), млн. с}м

АСОСИЙ фаолиятдtlн олинган даромадлар 4474,2 млрд. с}мни т.lшIкил этди,
бизнес-режанинг бажарилиши 108 фоизни, iтган йилнинг мос даврига
НиСбатан !сиш суръати 45 фоизни таrrlкил этди. "УзМобйл" филиаlпанинг
жilми даромадлари l715,9. шрд сУм бirплб, шундilн мобил ilлока
хизматларидан |699,7 мJIрд. с}мни таIIrкил этган.

ЭКСпОрт xпзMaTI.I кiрсаткичларинипг бажарlллишп. 2а20 йил
якунJIари б!йича Вазирлик томонидан экспорт хизмати АЦII доллари вttлюта
киЙматида белгиланган режаси 100,4 фоизга бажарилиб, |33,45 млн. ДШtI
долларини ташкил этди (режа t32,98 млн. AKIШ лолл.).

КомпаI*tя к}рсатилгilн телекоммуникация хизматлари учун хорижий
irПОЦа ОПеРаТОРлаРи блшан узаро цисоб-китоблар Хапщаро электрrlJIока
РеГЛаМеНТи Ва Хшкаро электрiIлоца ит,гифок" тtlвсиJIларига хамда тузилган
битимлар (шартномаrrар)га мувофиц с€lльдо асосида амалга оширилади.

Харажатлар. "Узбектелеком" АКнинг жtlми харФкатлари 2О2Oйилда
4596 млрд. ciM б}либ, бизнес режа l06 фоизни таrrrкил этган.

Компаrrия б}йича пшлаб чпкарпш таннархи харажатларп
2378,8 Млрд с}мни таттIкиJI этиб, бизнес-режада белгlшlанган к}рсаткичлар
97 фоизга баrtарилди. Жами харФкатларнинг 52 фоизиItи т2rrrкил этади.
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5-жадва.ш . 2020 йил харажатлари, млн с}м

Халцаро алока импорт хизматлари буйтича харalкатлар 2а20 йил
дilвомида режага нисбатан 118 фоизни татIrкил этди. Мазкур турдаги
хаРакатлар ишлаб чикариш харФкатларининг 38 фоизини таIIrкил этади.

иш цаци харzDкатпари режага нисбатшl 87 фоиз, ишлаб чицариш
харФкатларининг lб фоизини таrIткил этди.

солиц ва мажбурpй тiловлар 45 млрд с}м бiлиб, режага нисбатан
87 фоизни ва ишлаб чицариш харакатларининг 2 фоизини тЕlшкил этди,

Материал харыкiIтлар 198,8 млрд с}мни, бино ижараси харакатлари
27,6 млрл сумни таIтrкил этиб, режага нисбатан тежа.лгilн.

Шунингдек, интерконнекг хФр€Dкатлари, бино, трtlнспорт, ЭхМ,
компъютер, цурилмалар таъмирл2rrl харiDкатлари, сугурта, бацолаш, MexHiIT
ШrУЦОфаЗаСи Ва техника хавфсизлиги харакатлари, автотрчlнспорт
ВОСиТirларини таъмири ва хизмат к}рсатиш, ёцилги мойлатrт материЕtллари
цамда хизмат сафари учун режапаIIIтирилган харажатлар }рта щлсобда 47
фоизга тежаJIди.

Компания томонидан 2020 йил давомида 5t7,4 млрд сiмлик бошка
операцшон харажатлар амалга оширилгttн. Мазкур харzl)катлар режага
НИСбатан 128 фоиз}il{ тяпIкил этг€Lн. Утган fuдлнинг мос даврига нисбатан
25 фоиз ортган.

К}рсаткичлар
номи 2019 йил

2020 йил Усиш
суръати

PerKa Амалда Бажар
илиши Фарк

Хараяtат
лар

члчши
А I 2 3 4=312 5=3-2 6 7=3ll

Ишлаб чикариш
хаDажатлаDи

l 506 181 2 44з з45 2 з78 75з 97о/о -64 59з 52% 158%

Давр харажатлари,
жами: 786 616 93l 350 l 049 7б8 1lз% l 18 418 2з% lзз%
Comuul
хараэюапulарu 208 684 298 550 316 |42 \06% |7 592 7о/о 15l%

Маъмурuй
хараэlсаllLпаD

163 978 229 225 2lб 214 94а/о -lз 0l0 5% 1З2о/о

БotHtp операцuон
хара)lсаlruшр 4|3 95з 403 575 5l7 4|2 728о/о 1 13 837 |1% |25%

Молиявий фаолият
харажатлари 994 76| 966 275 | \67 5|з 121% 2а| 2з8 25о/о l17%

Жами 3 287 558 4 34091l 4 596 034 106о/" 255 064 l00y, |40у"
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7 .2. 2а2|-2023 йилларга молпявшй-ш кrисодш й режа

,Щавлат иштирокидiги корхоналарда истеъмоJIчига йiналтирилгrlн
замонавий бошщарув усуллари, очицJIик, шаффофлик ва бозор
ТаМОЙИлларини жадал жорий этиш, таннархни пасайтириш оркit'JIи
ДаРОМаДлаРни ошIириш, ислохотлар жараёнида хусусий кtшитаlл иштироки
УЧУН КенГРоц имкониrIтлар яратиш, иктисодиётда давлат иштирокини
кискартириш ва рацобат муNитини янада яхшилilш мацсадид4 202а fмл
27 Октябрда Узбекистон Республикаси Президеrrтининг ",Щавлат
ИШТиРокидаги корхоналарни ислох киJIишни жад€lJIлаштириш цчtмда давлат
активларини хусусlйлflIптцр"-.u оид чора_тадбирлар тffрисида"ги
ПФ-6096-сонли Фармоrш цабул цилрIFIди.

Фармонга мувофищ трансформацияни zlмчtлга ошириш максадида
"узбектелеком" акlщядорJIик компзlнияси цуйидаги ишларни €lмалга
оширмокда:

Узбекистон Респуб.ггикаси В азирлар Мацкамасида Бош вzlзир раисJrигида
202| йпл 26 февраль куни "!Ъбектелеком" АКни трансформация щилиш
б}йича устувор вазифалар т}грисида" йигилиш iтказилди. Йигилишда
кiрилган масilла ва топширищJIар 45-баённомада Ежс эттирилди ва
компшrиянинг трансформацшIси бiйича янгилЕlнгilн йуп харита
тасдикJlilнд,r;

МХХС б}-гrrrми таIrrкил ци.пrrrпаб, бiлимга мzrл€жzrли мутацассислар жа_гrб

крlлинди;
КОМПаниянинг 2018 йил 1 январ холатига б}лгалr узок rчryддатли

€ктивлари халкаро стацIартлар асосида "ERNST & YOUNG VALUATION"
компанияси томонидан бацоланди;

2018, Zal'g, 2020 йиллар учун молиявий цисоботлар МХХС асосида
тайёрлаrци;

IvD(xc асосида тайёрланган цисоботларни аудитдан iгказиш учун
"DEL OITTE" комп анияQи билан шартнома имзол€lнди,

Халцаро кредлт рейтингини олиш графши Молия вtlзирjlиги билан
келишилгttн цолда тас/шцtаш учун Вазирлар Махкамасига киритилди,
Хаrrцаро рейтинг €гентлигини танлапI учун Техник топширик ишлаб
чицилг€lн, т€lнлов iтказилмокда;

"Узбектелеком" АКнинг операцион самарадорлигини ошириш ва }рта,
узоК муддатли стратегиrIларини щайта кiриб чшs{ш учун лryфузли
консультантни жалб ц4JIиш максадида Техник топширик ишлаб чиш{лди,
т€lнлов iгказилмоIца;

харидлар ва бошцарув тизимларини аудитдilн !тказиш хамда
кмувофищJIик тизими) (комплаенс) ва коррупцияга царши хизматларни
шакJIлitН,тиришнИ нiварда тутадигitн замонавий корпорtlтив бошцарув
тизимини жорий этиш бliмча амаlrга оширилаётган ишлар:



Компания струкгурасида кмувофицIик тизимиD (комплаенс) бiйича
бОШкаРма таIIrкил килиш максадида Дlqионерлар умумлй йигилиши янги
тацрирдаги структурши тасл,IцJIади;

К.орпоратив бошцарув кодекси цафл цилинlи;
"Узбектелеком" АК томОнидаН Одоб-ац-lrок кодекси, дхборот сиёсати

т}грисидаги, {ивиденд сиёсати т}грисидаги, Кузатув кенгашининг ауд{т
б}йича ц}митаси тугрисидаги ва Кузатув кенгашининг кацрлар ва
рагбатлантириш б}йича к}митаси т}грисидаги Низомлари Компшrия
Акциядорларининг умумий йигиrишида тасдицJIitнди;

корпоратив бошкарув тизими хар йилпа бах,оланиб такомиллашrгириб
борилмоцда;

ISO 9001:20l5 сифат менеджменти тизими жорий циJIинди;
харидrrарни аудитдан }тказиш мацс4дида техник топширик ишлаб

чиц4лг€lн, танлов }тказилмокда.
2021' йил учун Бизнес режа ишлаб чикилган ва тасдицIанган,

202|-2а23 йиллар учун ишлаб чикилгчlн узок муддатли стратегLш цайта к}риб
чицилмокда.

Компаrтиянинг инвестиция лойицалари
реж€шaштирилгaн лойицапар фаол холатда,
белгилштган.

КОМПаНИЯНПНГ 202t-2023 йшллар учун молиявий стратегпясини
амаJIга 0шириш натижаспда, ЦУйшддрц асосий молI|явий-пктпсодий
кiрсаткичлар бажарилишш таъминланадп:

КОмпаниянинг асосий фаолиятдан оJIинадиган даромади 2021 йилда
25 фоизга ошши ва 5,6 триллион с}мни тztшкил этади, 2022 ва
2023 йилларла iсиш суръати пасаяди, аммо 202l йилга нисбатан мос
р.lвишда 0,6 ва 1,4 трлн с}мга ошади.

Асосий фаолиятдшt оJIингulн даромадларнинг асосий кисми
цуйидагилардан иборат :

-хtlJIцаро алока операторларининг даромадлари * 2021-2023 йилларда
iртача 25о/оrа ошад,I ьа2O2З йилга келиб 1,66 триллион с!мга эт4ди;

_ маълумотлар узатиш тармоги хизматларидан тушумлар - 2а2Т йилда
52о/оrа ошиб 1,3 трлн,с}мга, 2022 йилда 2ЗYоrа ошиб 1,7 трлн. с}мга ва
2023 Йилда 29О/оrа опшб 2,2 трлн.сVмга етади.

, 202З йилда мобиЛ irлоца хизм€IтларидаН тушадиган даромад 2,7 трJIII.
сiмга етад{, бу 2020 йилга нисбатан 59 фоиз iсиш демакдир.

хатловдан }тказилди. Барча
молиялаштириш манбалари
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Жадваil }l9 l0. кУзбектелеком) АК даромадлари прогнози, млпr.с}м

ль ,Щаромад турлари номп 2020 й.

факт
2021 й. реrсп 2022 й. pelKa 2023 й. pelca

ЖАМИ ДАРОМАЛПАР 4 б82 859 5 863 153 l25,2o/o 6 296 367 106,6оh 7 159 053 l13,1o^

t Асосий фаолиятнинг rýамп
даромадлари (<Ь2 0l0 сатп) 4 474229 5 597 94б l25,1Yo 6 160 721 l06,8Yo 7 007 868 1l3,8Yo

1
Халкаро оператор-лардан
даромад

l 35l 728 | 42,1 692 l05,6% 1 5з5 223 104,8% l 655 759 |0'1,9Yo

2
Каналларни ижарага беришдан
даромад

з02 "l44 24з 246 80,4% 238 l50 l08,9% 250,142 IО5,ЗО/о

J
Ха.пцаро ва шах,арлараро телефон
iLпоцасидан даромад

з,7 695 40 226 lO7.1Yo зз о29 9о,2уо 33 05l l0o,1%

4
Махаллий телефон алокасидан
даромад

l04 867 9l 445 8,1,2% 100 851 95,8о/о 98 208 97,4оА

5
Маълумсrг узатиш тармоf,идан
даромаJI

8б2 |79 l зl5 008 l52,5% 1 702 936 |23,3уо 2 20l 1Еб |29,3о/о

6
мобил алока хизматидан
даромад

1 699 686 2234 098 |31,4% 2 470 378 104,1уо 2 696 0з2 l09,1%
,|

,Щата-марказ хизматидан даромад 4 950 7 858 l58,8% 9 5l9 |'l8,sYo l8 143 l90,6%

8
Ca-lI Сепtеr интеллекryzuI
хизматлар даромади

|2 70,7 11 575 91,1Уо 12 584 |06,7уо 13 540 lO7,60/0

9
Телеграф алока хизматидан
даромад 7з,| 757 l03,6% 499 "79,7уо 499 99,9уо

l0 ýрилма сотувидан оJrинган
даромад

3 841 23 lбl б14,|уо з 259 106,4% з 368 103,з%

11
Асосиr1 фаолиятнинг бошка
даромадлари

93 165 202 880 217,9о/о 54 299 з2,4% з7 з39 68.8%

п Бошка даромадлар (ib2 090
сдтр) 82 814 б0 39б 73,1Vо 52 955 92r3О/о 60 1l4 |l4,7Yo

tlI Молrrявий фаолият
даDомаJшаDи l25 816 204 811 |62,8оh 82 685 10512Оlо 90 471 |09,4Уо

20Zl Йилда кутилаётган ипшаб чицариш харшкатлари З46|,4 млрд.
с}мни тапIшлл этади, 2020 йи.ша нисбатан ю82,7 млрд. сумга ёки 45 фоизга
ошади. Кейинги даврлард4 ишлаб чикариш харilкатларининг усиш суръати
босцичма-боскич пасйиши кузатилмоцда: 2022 йилда }сиш l1 фоизни (3851,9
млрд. сУм), 2023 йилда эса 19 фоизни (457t,3 млрд, сУм) тапrкил цилади.

ИШЛаб ЧИЩаРиш харiuкатларида энг катта у.lrуш хrrлцаро €lлока
хизматларини импорт килиш харФкiхтларидир - 29% (202l). 202ll йиmа
НИСбатан 2а22 Йилда ушбу харtuкат |84,2 млрд.сУмга ёки |7Уо олллиб ва 2023
йилга келиб 1246,1 млрл. с!мни ташкил этади, бу 2022 ймлга нисбатан 8 фоиз
iсиш.
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Жадвал ЛЬ l l. кУзбектелеком) АК харажатлари прогнози, млн.сум

Телекоммуникация тармошIарини ривожJIантириш ва модернизация
килиш мацсадида хар йили цiшимча ишлаб чикариш куввiIтлари ишга
ТУШиРиб борилади, бу эса }з навбатида амортизация ажратм{шарининг
к}пайишига олиб келади. Уларнинг ишлаб чикаршш харФкатлари
таркибидiги уJryшп 202Т-202З Йилларла }ртача 22О/о нитаIrrIмл цилади.

Барча ишлаб чицариш харФкатларининг 15% ишлаб чикаршII
ходимларининг иш цакига т}гри келади. Тармоцlарни цуриш ва техник
хизмат к}рсатиш б}йича ишларнинг iжсаршIти хiжаlпак хисоби усули билан
Еlмалга оширилиши сабабли, ушбу турдаги харшкатлар йилдан_йилга }сиб
бормоцда. Шунлй кишб, иш цаш{ фо"д" Z02l йилда 498 млрд .с}мдан
2022 йилда 607,5 миллиард с!мгача усмоrqда ва 2023 йилга келиб
729,5 МлРД. с}мга етиши кутилмокда. Шу билаrr бирг4 Коrrцгlания ишлаб
чикариш ходимларининг }ртача иш хаки 2,9 млн. сУмдан 202| йилда,
3,5 млн. с!м2022 йилдц 4,2 млrr. сумга 202З ifoллда iсмоцда.

Шунингдек, ишлаб Iмкариш харФкатларининг сезиларли кисми (|2%)
телекоммуникация тармоцJIарини кенгайтириш ва янгилаIrI у.ryн
ишлатI]Lпад,Iган материалларни сотиб олишга т}гри келади, хусусан
202| Йилда 452,7 млрд.сум, 2022 йилда бу харажатлар |7О/оrа камайиб, яъни
409,9 Млрд с}мни ташкил этади ьа 202З йилда ишлаб чикариш эцтиёжлари
учун матери€rл харФкатлар 521,4 млрл. сiмни ташкил килади.

Давр харФкатлари 2021 йилда 32 фоизга 33 1 млрд. сiмга кiпайиб,
|344 млрд.с}лшrи т?Irrlсl,rл цилади. 2022 йилда Усшl 60 млрд. с}мни, 202З
йилДа эса 284 млрд, с}мни ташкил этади. Энг катта улуш бошца операцион
хар.Dкатларга xycycilн хайрия, Сорм харOкатлари ва моддий
РаГбаТлантириш бiЙича иш цаки хисобига т}гри келади. Лекин, 2020-2023
йилларда }сиш суърати сезиларJIи эмас - 272,4 млрд с}м.

,.ЩаРОмадлар }сишrr билшл бевосита боглпащ б}лгаrr савдо хар€Dкатлари,
ХУСУСаН, ДиЛерлар ва тiлов тизимларига т}лшtадиган комиссиялар,
шунингдек бе;гил€lнган режitларнинг бажарилишига цар аб ход{мларнинг иш

28

ль Еашменование статей затрат 2020 й.фа,сr 2021 й.реlка 2022 й.режа 2023 й.режа

2.1. Ишлаб чикарицr хар8rкатлари 2 378 753 3 4б1 378 3 851 859 4 57l 2Е9

2.2. ffавр хараrtатлариr rками: l 049 768 l 376 |24 1 435 822 l 720 048

,эl С'оmuш харфtсqmларu зlб l42 4l4 959 4бб бб0 560 071

)r1 Маъмурuй юраэюапlлар
216 2|4 286 335 334 465 310 |11

2.2,з. Б ошtgа о пе рал|u о н х apctctc аmлар 5l7 4|2 674 83l бз4 69,| 789 806

2.3. Молиявий фаолнят хараrкатлари
1 1б7 513 983 995 973 305 830 398



цаци бонус тизимига асослtlнган харФкатлар }сиши кутилмокд а, 2023 йи.гга
келиб уларнинг }сиши 2020 fuалга нисбатан 243,9 млрд с}мни ёки 77 фоизни
T'IIIIKип цилади.

маъмурий хар&катлар }сиш суръатлари цуйидагича б}лиши
кутилмокда: 202| йилда 2020 йилга rrисбатан 3ЗО^, 2022 ва 202З йилда
202| ЙИлга нисбатшr мос р€tвиrттла l |О/о ва З3%. Умуман олг€lнда, 2023 йилда
zaza йилга нисбатан iсиш 154,0 миллиард с}мга етши, натюкада,202З iпlл
охирига келиб ушбу хара:катлар З7а,2 млрд. сiмrпа тflIrr(цл этади.

2021_ йилда молиявий харакатлар lб фоизга ёки 183,5 млрд.сУмга
КаМ€ШДИ ва Ймл охирига кадар 98З млрд.с}мга етиши кутилмоцда. Камайиш
В€}JПОТа кУрси фарк"дш, зарарларнинг пасаfo.lшrи хисобига кутилмокда.
УмУман олганд4 2020-2023 йилларда молиявий харажатлар ЗЗ7,| миллиард
С}МГа к,искартирилади ва давр охирига келиб 830,4 милJIиард с}мни ташкил
ЭТИШИ кУТиЛмощда. Бунинг асосиЙ сабаби вirлютада олинган кредитлар
буйича кечиктирIuган кур с ф арщrарини цисо блаrr I д€lврининг тугаI rrид{р.

КОМПаниянинг 202| -2023 fuлллардаги молиявий натижалари цуйидагича:
,202l f,п,rлда соф фойда20,4 млрд, с}м режаilапrтирилган, бу 2020 йилга

нисбатан 29 фоизни ташкип этади;
- 2022 йилга келиб бу кiрсаткич 65 фоизга тушади ва 24,7 млрд. с}мни

таrпкил цилади;
- 202з йил охирига келиб соф фойда лrа 3 фоизга ошадI ьа 25,5 млрд

с}мга этади.

ЖаДВаЛ Ng 12. <УЗбектелеком>> АК молиявий натижалари прогнози, млн.с}м

м К}рсаткичлар 2020 йил
факт

2021 йил
режа

2022 йпл
режп

2023 йил
рехи

0l0 Мацсулот (товар, иш ва хизмат) ларни
сотишдан соф тушум 4 474 229 5 597 946 6 |60 727 7 007 868

020 сотилган махсулот (товар, иш ва хизмат)
ларнинг таннархи 2 з78 753 з 46l з78 3 85l 859 4 57l 289

030 Махсулот (товар, иш ва хизмат) ларни
сотишнинг яJIпи фойдаси

2 о95 477 2 136 5б9 2 308 868 2 436 578

040 Давр харах(атлари I 049 768 l 376 |24 l435822 1 720 048
050 Сотиш харажатлари зlб l42 4l4 959 466 660 560 071
060 IVIаъмурий харажатлар 216 214 286 з35 зз4 465 370 1,1l

070 Бошка од9рацион харажатлар 5|1 4l2 674 8зl 634 697 789 806
090 Асосий фаолиятнинг бошка даромадлари 82 814 60 з96 52 955 60 7|4

100 Асосий фаолиятнинг фойдаси l |28 522 820 841 92б 001 777 245

110 Молrrявий фаолиятнинг даромадлари,
жами l25 81б 204 811 82 б85 90 41|

I20 ,,Щивидендлар шакJIидаги даромадлар 959 946 I 162 | 279
1з0 Фоизлар шакJIидаги даромадлар 22 698 28 764 43 088 59 4|4
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l40 Узоrq муддатли ижара (лизинг) б}йича
0 0 0 0

l50 Валюта курси фарцидан даромадлар 100 091 |75 101 38 434 29 778

160
Молиявий фаолиятнинг боuща
даромадлари

2 068 0 0 0

170
Молиявий фаолият бiйича
хара}rФтлдD, шу жумладан: 1 167 513 983 995 973 305 830 398

l80 Фоизлар шакIIидаги харDкатлар 177 544 |72,107 l88772 163 762

190
Узок муддатли ижара (лизинг) бiйича
фоизлар шакJIидаги харажатлар |5 462 14 779 883 77

200 Валюта курси фарцидан зарарлар 970 655 790 081 77з 564 654 2з9

2I0 Молиявий фаолият бiйича бошка
харФкатлар 3 853 6 427 10 087 12 320

220
Умумх}жалик фаолиятининг фойдаси
(зарари) 86 825 41 657 35 380 37 318

240 щаромад (фойда) солиfини т}лагунга
кадар фойда (зарар) 86 825 41 651 35 380 37 318

25а Фойда солиги l7 48l 21 234 10 б59 |l 782

270 Хисобот даврининг соф фойдаси
(зарари) б9 343 20 423 24 72l 25 535
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